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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TALARA
| SEMESTRE 2023

Es el instrumento de gestion de corto plazo que define la acciéon de Gobierno Municipal, a través
de un conjunto de Objetivos y Metas, el cual se le asigna los recursos presupuestarios necesarios
para su ejecucion. Este documento de gestion se encuentra debidamente articulado con el
Presupuesto Institucional de Apertura.

El Plan Operativo Institucional, tiene como propésito dar cumplimiento en forma progresiva a los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de
Talara (mediano plazo), el mismo que a su vez esta articulado al Plan de Desarrollo Municipal
Provincial Concertado (largo plazo).

El Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Talara, sienta las bases para
lograr el cambio, mientras que el Plan Operativo Institucional hace efectivo este a través de
actividades y acciones concretas.

El Plan Operativo Institucional, ha sido elaborado, teniendo como fin primordial prestar con
excelencia y dentro del marco legal, los servicios municipales, impulsando el desarrollo integral
| y fomentando el bienestar y seguridad de los vecinos.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, ha elaborado el Plan Operativo Institucional 2023,
bajo los lineamientos contemplados en la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972,
D.L.1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto.

La Informacién del documento ha sido elaborada en coordinacién con cada una de los Organos
y Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial de Talara, a traves de reuniones de trabajo

y de coordinacion.

El plan esta constituido por:

. La Vision, que la Municipalidad Provincial de Talara, tiene establecido desarrollar
dentro de su Plan Estratégico Institucional.

. La Misién, el quehacer de la Municipalidad Provincial de Talara, para el cumplimiento de
Objetivos y Metas propuestas.

. Diagnostico Institucional, comprende la descripcion de la base legal que regula la

actividad municipal y la elaboracion y ejecucion del POL.
VISION INSTITUCIONAL

"Entidad lider, que orienta su accién al bienestar de su comunidad, conduciendo politicas
publicas municipales con inclusion social;, promotora del desarrollo y reordenamiento integral de
la Provincia, con la participacion activa de la Sociedad Civil Organizada, para la toma de
decisiones de manera concertada y transparente”.

MISION-INSTITUCIONAL

"Optimizar acc}nes municipales teniendo en cuenta los valores institucionales, la ética y
transparencia municipal, a fin de realizar una eficiente gestion, priorizando la prestacion de los
servicios publicos locales, también a través de la inversion publica, lograr mejorar la calidad de
vida de los ciudadapos y ciudadanas de nuestra Provincia de Talara, tanto en las zonas urbanas
y rurales”.

~
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) definen los resultados gque la Municipalidad
Provincial de Talara espera lograr en las condiciones de vida de la poblacion a la que brinda los
servicios y en las condiciones internas en cumplimiento de las competencias y funciones de la
administracion interna definidas en la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) definen las

iniciativas que la Municipalidad

Provincial de Talara implementa para contribuir a lograr la estrategia establecida por los Objetivos
Estrategicos Institucionales (OEl), las cuales se expresan en productos (bienes o servicios) que
la Entidad pone a disposicién de la poblacion beneficiada en el marco de sus competencias vy
funciones establecidas por la norma pertinente.

Objetivos Estratégicos Institucionales

Municipalidad Provincial de Talara

I
OEl DENOMINACION AEl | DENOMINACION
Contribuir con la prevencion y Programas de salud preventivo promocional
OEL 01 | promocion de la salud en la AEI.01.01 | orientados a favor de la poblacion de la provincia de
provincia de Talara Talara
Mejorar el servicio de transporte : . .
OEL02 |y trénsito en la provincia de AEI.02.01 OrderjaAmlento mtegrralldel transporte publico en
beneficio de la provincia de Talara
Talara
AE102.02 Segur@aQ vial integral en beneficio de la poblacién de
la provincia de Talara
Apoyo en equipamiento, infraestructura y mobiliario
AEL.03.01 b ; o
adecuado en Instituciones Educativas de la provincia
Contribuir con la calidad de los Programa de actividades educativas municipales
OEI.03 | servicios educativos en la AEI.03.02 | orientado a jovenes y nifios nifias de la provincia de
provincia de Talara Talara
AEL03.03 SeN'|CIC_) de biblioteca de manera integral en la
provincia de Talara
Programa de actividades deportivas municipales de
AEL03.04 |, i) i
facil acceso para la poblacién de la provincia de Talara
Mejorar las condiciones de ; " . .
lidad f |
OE!.04 | habitabilidad en Ia provincia de | AE104.01 | Saneamiento basico con calidad en beneficio de la
poblacion de la provincia de Talara
Talara
) AE].04.02 Conexion .de‘agua potable en beneficio de la poblacion
de la provincia de Talara
educir los indices de
nseguridad ciudadana'\a favor de Plan Local de Seguridad Ciudadana implementado de |
OEI.05 ; s AEI.05.01 - .
poblacion en la provincia de manera optima en la provincia de Talara
alara )

\
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AEL05.02

Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal
implementado en la provincia de Talara

OEI.06

Promover la competitividad
econdémica en la provincia de
Talara

AEL06.01

Programa de fortalecimiento que agregan valor
productivo a los Agentes Econdmicos de la provincia
de Talara

AEI.06.02

Asistencia técnica en la formalizacion de los
establecimientos de manera oportuna a los
comerciantes informales de la provincia de Talara

AEI.06.03

Acciones de control y fiscalizacion de actividades
econdémicas oportunas en la provincia de Talara

AEL.06.04

Programa de Desarrollo Turistico implementado en la
provincia de Talara

OEL07

Promover el desarrollo urbano
territorial ordenado y sostenible
en la provincia de Talara

AEL.07.01

Desarrollo Urbano planificado y sostenible en beneficio
de la provincia de Talara

AEI.07.02

Catastro urbano actualizado en la jurisdiccién de la
provincia de Talara

AEI.07.03

Espacios publicos recuperados y priorizados en
beneficio de la poblacion de la provincia de Talara

AEL07.04

Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma
integral en beneficio de la poblacién de la provincia de
Talara

AEIL07.05

Saneamiento fisico legal de predios focalizados en la
provincia

OELI.08

Promover la gestion ambiental
saludable en la provincia de
Talara

AEI.08.01

Plan Anual de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental
implementado en beneficio de la provincia de Talara

AEI.08.02

Areas verdes de uso publico en optimo estado de
conservacion y mantenimiento en la provincia de
Talara

AEI.08.03

Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de
residuos solidos para la provincia de Talara

OEL09

Promover la gestion de riesgos
de desastres en la provincia de
Talara

N

AEI09.01

Capacidad instalada para la preparacion y respuesta
frente a emergencias y desastres en |la provincia de
Talara

AEI.09.02

Poblacion con practicas seguras para la resiliencia en
la provincia de Talara

AEI.09.03

Programa de formacién y conocimientos del GRD y
ACC de la provincia de Talara

OEI10 Fortalecer la gesti

institucional

AEI.10.01

Capacidades fortalecidas del personal de la
Municipalidad Provincial de Talara

AEIL10.02

Espacios y mecanismos de participacién ciudadana
fortalecidos en la Municipalidad Provincial de Talara

AEI.10.03

Gestion de procesos implementados en la
Municipalidad Provincial de Talara
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AEI.10.04

Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la
Municipalidad Provincial de Talara

AEL10.05

Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de
la administracién municipal

AEL10.06

Asesoramiento institucional oportuno en beneficio de

la Municipalidad Provincial de Talara

AEI.10.07

Gobierno digital de calidad implementado en la
Municipalidad Provincial de Talara

AEI.10.08

Gestion institucional eficiente en la Municipalidad
Provincial de Talara

OEL11

Brindar asistencia social y
habitos saludables en la
provincia de Talara

AEI.11.01

Programas de apoyo social de forma permanente a
grupos de poblacion vulnerable de la provincia de
Talara

OEl.12

Reducir la brecha de
infraestructura en beneficio de la
provincia de Talara

AEL.12.01

Infraestructura publica de calidad en beneficio de la
poblacion de la provincia de Talara

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS Y NUEVAS METAS

Las modificaciones presupuestarias que se aprueben en el nivel institucional, asi como el nivel
funcional programatico, conllevan al incremento o a la disminucion de la cantidad de las metas
presupuestarias aprobadas en el Presupuesto Institucional de la Municipalidad Provincial de
Talara o a la creacion de nuevas metas presupuestarias. Adicionalmente, se ha tomado en
cuenta lo regulado en la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria y las limitaciones a las
modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico establecidas en el Decreto
Legislativo N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publicoy en la Ley
N° 31638 gue aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2023.

las limitaciones establ
Nacional de Presupues
ublico para el afio fiscal 2023.

esupuestarias en el nivel institucional:

Las modificaciones presupuestarias en el nivel institucional se han realizado teniendo en cuenta
idas en el Decreto Legislativo N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema
Publicoy en la Ley N° 31638 que aprueba el Presupuesto del Sector
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Las modificaciones presupuestarias en el nivel institucional por incorporacion de mayores
ingresos publicos, de acuerdo a lo establecido en el numeral 50.1 del articulo 50 del Decreto
Legislativo N° 1440, se sujetan a los limites maximos de incorporacion determinados por el MEF
que se establecen por Decreto Supremo, de forma progresiva, en consistencia con las metas y
reglas fiscales, y proceden cuando provienen de:

i La percepcién de ingresos no previstos o superiores provenientes de las fuentes de
financiamiento distintas a las de Recursos Ordinarios y Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito que se produzcan durante el afio fiscal. La percepcién de ingresos es
el momento en el cual se produce la recaudacion, captacion u obtencion efectiva del
ingreso, las cuales se sujetan a las disposiciones del Sistema Nacional de Tesoreria.

ii. Los diferenciales cambiarios de las fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos
Ordinarios, orientados al cumplimiento de nuevas metas.

ii. Los saldos de balance en fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios,
los cuales se determinan al establecer la diferencia entre los ingresos recaudados en un
afio fiscal (que incluye el Saldo de Balance del afio fiscal previo) y los gastos devengados
al 31 de diciembre en el mismo periodo.

Modificaciones presupuestarias en el nivel funcional y programatico:

Las modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico se han realizado
atendiendo las limitaciones establecidas en el Decreto Legislativo N° 1440 Decreto Legislativo
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Ley N° 31638 que aprueba el Presupuesto del
Sector Publico para el afo fiscal 2023, y en el marco legal vigente; considerando que, de existir
excepciones en tales normas, se deben tomar en cuenta las condicionalidades fijadas en estas
para su aplicacion.

Asimismo, se han realizado en base a una autorizacion prevista en norma expresa, con cargo a
recursos transferidos o incorporados mediante modificaciones presupuestarias en el nivel
institucional, para lo cual se ha sefialado en los Médulos del SIAF-SP, la norma legal que autorizé
la modificacion presupuestaria en el nivel institucional.

No se pueden efectuar modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico, con
cargo a recursos que en el respectivo afio fiscal han sido transferidos salvo disposicion por norma
legal expresa.

Las modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico son aprobadas mediante
Resolucion de Alcaldia emitida por el Titular de la entidad, a propuesta de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto. El Titular puede delegar dicha facultad de aprobacion, a través de
disposicion expresa, la misma que debe ser publicada en el Diario Oficial El Peruano.

Se han efectuado modificaciones presupuestales en el nivel funcional y programatico, en los
siguientes casos:
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TABLA 2:

El Presupuesto Institucional constituye el documento que rige la ejecucion del Presupuesto del
Pliego durante el Afio Fiscal 2023, el mismo que ha sido elaborado de acuerdo a lo establecido
en la normatividad vigente.

El Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondientes al Afio Fiscal 2023 del
Pliego: Municipalidad Provincial de Talara, aprobado; fue el siguiente:

(Soles)
Gastos Corrientes 57'774,081.00
Gastos de Capital 65" 877.445.00
TOTAL S/. 123 651,526.00

Los recursos que financian el Presupuesto Institucional de la Municipalidad Provincial de Talara,
aprobado, por Fuentes de Financiamiento, son los siguientes:

(Soles)
Recursos Ordinarios 18,913,416.00
Recursos Directamente Recaudados 11,675,470.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 0.00
Donaciones y Transferencias 0.00
Recursos Determinados 93,062,640.00
TOTAL S/.123’ 651,526.00

Se han realizado modificaciones presupuestarias en el nivel institucional, asi como el nivel
funcional programatico, lo que ha conllevado al incremento o a la disminucion de la cantidad de
las metas presupuestarias aprobadas en el PIA de la Municipalidad Provincial de Talara o a la
creacion de nuevas metas presupuestarias.

TABLA 3:
Las Actividades Operativas estan asociadas a las Acciones Estratégicas:

OEL01 Contribuir con la prevencion y promocion de la salud en la provincia de Talara

La AELL0O1.01  Programas de salud preventivo promocional orientados a favor de la poblacion
de la provincia de Talara, tiene un avance al | semestre de 23% y se ha ejecutado cinco
actividades operativas.

OEI.02 Mejorar el servicio de transporte y transito en la provincia de Talara y con un mayor
porcentaje de avance es:

La AEI.02.02 Seguridad vial integral en beneficio de la poblacion de la provincia de Talara,
tiene un avance al | semestre de 96% y se ha ejecutado tres actividades operativas.

OEL.03 Contribui\rﬁpn la calidad de los servicios educativos en la provincia de Talara y con
un mayor porcentaje de avance es:

La AEI.03.02 Programa de actividades educativas municipales orientado a jévenes y nifios
nifias de la provincia de\Talara, tiene un avance al | semestre de 71% y se ha ejecutado dos
actividades operativas.
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OEI.05 Reducir los indices de inseguridad ciudadana a favor de la poblacién en la
provincia de Talara y con un mayor porcentaje de avance es:

La AEI.05.02 Programa de seguridad ciudadana vecinal implementado en la provincia de
Talara, tiene un avance al | semestre de 100% y se ha ejecutado una actividad operativa.

OEL06 Promover la competitividad econéomica en la provincia de Talara y con un mayor
porcentaje de avance es:

La AEI.06.04 Programa de desarrollo turistico implementado en la provincia de Talara, tiene un
avance al | semestre de 100% y se ha ejecutado una actividad operativa.

OEI.07 Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en la provincia de
Talara y con un mayor porcentaje de avance es:

La AEL07.03 Espacios publicos recuperados y priorizados en beneficio de la poblacién de la
provincia de Talara, tiene un avance al | semestre de 88% y se ha ejecutado dos actividades
operativas.

La AEL07.04 Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma integral en beneficio de la
poblacion de la provincia de Talara, tiene un avance al | semestre de 88% y se ha ejecutado una
actividad operativa

OEL08 Promover la gestion ambiental saludable en la provincia de Talara y con un mayor
porcentaje de avance es:

la provincia de Talara, tiene un avance al | semestre de 86% y se ha ejecutado dos actividades

|
\
La AEI.08.01 Plan anual de evaluacion y fiscalizacion ambiental implementado en beneficio de
operativas.

la aei.08.02 Areas verdes de uso publico en optimo estado de conservacion y mantenimiento en
la provincia de Talara, tiene un avance al | semestre de 50% y se ha ejecutado dos actividades
operativas.

la aei.08.03 Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos solidos para la provincia
de Talara, tiene un avance al | semestre de 100% y se ha ejecutado dos actividades operativas.

OEL09 Promover la gestion de riesgos de desastres en la provincia de Talara y con un
mayor porcentaje de avance es:

La AEI.09.01 Capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a emergencias y
desastres en la provincia de Talara, tiene un avance al | semestre de 48% y se ha ejecutado seis
actividades operativas

OEIL10 Promover la gestion de riesgos de desastres en la provincia de Talara y con un
mayor porcentaje de avance es:

AEI.10.01 Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad provincial de Talara, tiene
un avance al | semestre de 85% y se ha ejecutado dos actividades operativas.

Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la Municipalidad
Talara, tiene un avance al | semestre de 100% y se ha ejecutado una actividad

Provincial
operativa

AE|.10.04 Recaugacion tributaria oportuna en beneficio de la Municipalidad Provincial de Talara,
tiene un avance al\l semestre de 91% y se ha ejecutado una actividad operativa.

AEI.10.06 Asesoramiento institucional oportuno en beneficio de la Municipalidad Provincial de
Talara, tien avance al | semestre de 98% y se ha ejecutado cuatro actividades operativas.
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AEI.10.07 Gobierno digital de calidad implementado en la Municipalidad Provincial de Talara,
tiene un avance al | semestre de 66% y se ha ejecutado dos actividades operativas.

AEI.10.08 Gestion institucional eficiente en la Municipalidad Provincial de Talara, tiene un avance
al | semestre de 83% y se ha ejecutado catorce actividades operativas

OELl.11 Brindar asistencia social y habitos saludables en la provincia de Talara y con un
mayor porcentaje de avance es:

La AEI.11.01 Programas de apoyo social de forma permanente a grupos de poblacién
vulnerable de la Provincia de Talara, tiene un avance al | semestre de 61% y se ha ejecutado
nueve actividades operativas.

OEL12 Reducir la brecha de infraestructura en beneficio de la provincia de Talara y con un
mayor porcentaje de avance es:

La AEI.12.01 Infraestructura publica de calidad en beneficio de la poblacion de la Provincia de
Talara, tiene un avance al | semestre de 60% y se ha ejecutado noventa y dos actividades
operativas.

TABLA 4 FUNCIONES:

La funcidén con codigo 03 Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia cuenta con 30
Actividades Operativas programadas y tiene un avance semestral del 79%.

La funcién con codigo 05 Orden Publico y Seguridad cuenta con 14 Actividades Operativas
programadas y tiene un avance semestral del 55%.

La funcién con codigo 07 Trabajo cuenta con 01 Actividad Operativa programada y tiene un
avance semestral del 100%.

La funcion con cédigo 08 Comercio cuenta con 02 Actividades Operativas programadas y tiene
un avance semestral del 25%.

La funcién con codigo 09 Turismo cuenta con 01 Actividad Operativa programada y tiene un
avance semestral del 100%.

La funcion con codigo 12 Energia cuenta con 04 Actividades Operativas programadas y tiene un
avance semestral del 100%.

La funcién con codigo 14 Industria cuenta con 01 Actividad Operativa programadas y tiene un
avance semestral del 100%.

La funcién con cédigo 15 Transporte cuenta con 15 Actividades Operativas programadas y tiene
un avance semestral del 66%.

La funciéon con cédigo 16 Comunicaciones cuenta con 01 Actividad Operativa programada y tiene
un avance semestral del 80%.

La funcien-con-eédigo 17 Ambiente cuenta con 05 Actividades Operativas programadas y tiene
vance semestral deI\GO%A

La funcién con codigo 18‘Saneamiento cuenta con 08 Actividades Operativas programadas y
tiene un avance semestral del 25%.

ienda y Desarrollo Urbano cuenta con 11 Actividades Operativas
ce semestral del 65%

La funcion con codigo 19 Vi
programadas y tiene un av

pag. 9




Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre 2023

La funcion con cédigo 20 Salud cuenta con 06 Actividades Operativas programadas y tiene un
avance semestral del 50%.

La funcion con codigo 21 Cultura y Deporte cuenta con 33 Actividades Operativas programadas
y tiene un avance semestral del 62%.

La funcién con codigo 22 Educacion cuenta con 18 Actividades Operativas programadas y tiene
un avance semestral del 61%.

La funcién con codigo 23 Proteccion Social cuenta con 10 Actividades Operativas programadas
y tiene un avance semestral del 65%.

La funcién con codigo 24 Prevision Social cuenta con 01 Actividad Operativa programada y tiene
un avance semestral del 86%.

TABLA 5 CENTRO DE COSTOS:

El Centro de Costos de Alcaldia logro el 86% de avance fisico semestral 2023, administra los
asuntos municipales y presta los servicios publicos que determine la ley, ordena el desarrollo
territorial y gestiona la construccion de obras que demande el progreso municipal, promueve la
participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de los habitantes; las circunstancias
que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente actividad operativa:

e Conduccion, orientacion superior, atencion al ciudadano y gestion interinstitucional —
Alcaldia.

El Centro de Costos de Secretaria General logro el 93% de avance fisico semestral 2023, busca
la optimizacion de la gestion documentaria y brindar atencion al usuario a traves de la creacion
de una Mesa de Partes Virtual, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el
cumplimiento de las siguientes actividades operativas:

e Implementacion del proceso de la gestion documental a partir de la mejora y
digitalizacion de documentos con valor legal.

« Fiscalizacion de la conduccion municipal.

« Administracion y custodia del Archivo Central de la Municipalidad Provincial de Talara.

El Centro de Costos de Oficina de Control Institucional logro el 83% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente
actividad operativa:

« Ejecucion de los servicios de control posterior, simultaneo y relacionado, con el proposito
de cautelar y fortalecer la supervision y verificacion de los resultados de la gestion publica
en atencion a la eficiencia, transparencia y economia en el uso de los recursos y bienes
del estado.

El Centro de Costos de Procuraduria Publica Municipal logro el 100% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente

Atencion
la entidad.

demandas judiciales, programar, coordinar y ejecutar la defensa judicial de

El Centro de Costos dé Gerencia Municipal logro el 100% de avance fisico semestral 2023, las
circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de las siguientes actividades
operativas:
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¢ Organizacién, direccién, conduccién de acciones administrativas, financieras, operativas
de la gestion municipal; para asegurar la calidad de los servicios municipales y velar por
la transparencia de la gestion bajo los criterios de eficiencia, eficacia y economia.

El Centro de Costos de Administracion Tributaria logro el 91% de avance fisico semestral 2023,
las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente actividad
operativa:

= Ejecucion y emision de declaraciones juradas anuales, para incrementar la recaudacion
tributaria y no tributaria, ampliando la base imponible con acciones de fiscalizacion y
cobranza coactiva.

El Centro de Costos de Administracion y Finanzas logro el 100% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente
actividad operativa:

* Optimizacion de los recursos provenientes de los ingresos municipales para ser
aplicados al financiamiento y cumplimiento de las metas institucionales establecidas en
el Presupuesto Anual aprobado.

El Centro de Costos de Recursos Humanos logro el 85% de avance fisico semestral 2023, las
circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de las siguientes actividades
operativas:

« Implementacion y evaluacién de los lineamientos y politicas para el desarrollo del plan
de gestion de personas y el optimo funcionamiento del sistema de gestion de recursos
humanos, basadas en directivas, guias y/o procedimiento.

o Elaboracion de planillas para el personal cesante - obligaciones previsionales.

El Centro de Costos de Oficina de Asesoria Juridica logro el 100% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacién es el cumplimiento de la siguiente
actividad operativa:

¢ Interpretacion, asesoramiento, difusion y opinién sobre asuntos legales que afecten a la
Entidad.

El Centro de Costos de Planeamiento y Presupuesto logro el 95% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente
actividad operativa:

» Conduccién, programacion, direccion, coordinacion, control y evaluacion de la gestion
del proceso presupuestario; acciones de planeamiento estratégico, cooperacion técnica,
y modernizacion de la gestion publica.

El Centro de Costos de Unidad de Tecnologias de Informacion logro el 80% de avance fisico
semestral 2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de las
siguientes actividades operativas:

\\ . fat . . z
Actualizacion y. mantenimiento de sistemas informaticos, parques informaticos a través
de mantenimientos preventivos y correctivos.

| Centro de Costos de Su gerencia de Desarrollo Turistico logro el 100% de avance fisico
emestral 2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la
iguiente actividad operativa;
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» Ejecucién de acciones para la mejora y la promocién de los espacios turisticos de la
provincia de Talara.

El Centro de Costos de Subgerencia de Desarrollo Econémico el 51% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de las siguientes
actividades operativas:

¢ Promocion del Desarrollo Economico.
e Implementacién de Procompite.
e Promocién Industrial

El Centro de Costos de Atencion a las personas con discapacidad logro el 100% de avance fisico
semestral 2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la
siguiente actividad operativa:

« Capacitacién, promocion, desarrollo e inclusion plena y efectiva en la vida econémica
salud, social y cultural, velando por la igualdad de condiciones, asimismo promover el
cumplimiento de las normas de accesibilidad en el entorno urbano y las edificaciones de
su jurisdiccion.

El Centro de Costos de Gerencia de Desarrollo Territorial logro el 58% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de las siguientes
actividades operativas:

« Inspeccion, verificacion, seguimiento y monitoreo de perfiles de pre inversion, fichas
técnicas, expedientes técnicos, ejecucion de obras y otras acciones relacionadas al
desarrollo territorial.

El Centro de Costos de Gerencia de Servicios Publicos logro el 100% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de las siguientes
actividades operativas:

« Accion de mejoramiento de la infraestructura publica.
« Conservacion y ampliacion de las areas verdes y ornato publico.
¢ Accion mantenimiento de vias y de la red de semaforos local.

El Centro de Costos de Subgerencia de Registros Civiles logro el 75% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente
actividad operativa:

e Atencion de servicios conforme lo dispone Tupa, Tusne, Cédigo Civil, ley y directivas de
Reniec.

El Centro de Costos de Transito y Vialidad logro el 88% de avance fisico semestral 2023, las
circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de las siguientes actividades
operativas:

. Re@aﬁn y control del transporte publico terrestre en la provincia de Talara, a traves
del cuerpo de inspectores de transito y de los sistemas de sefializacion vial y
semaforizépic’m.

El Centro de Costos|de Seguridad Ciudadana logro el 82% de avance fisico semestral 2023, las
circunstancias que fe atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente actividad
operativa:
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e Planificacion y ejecucion de acciones en favor de la comunidad para la prevenciéon de
delitos y faltas.

El Centro de Costos de Subgerencia de Serenazgo logro el 100% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente
actividad operativa:

= Identificacién de zonas de incidencias delictivas, planificacion y ejecucion de patrullaje
municipal e integrado PNP y Serenazgo por sector y operativos conjuntos en favor de la
seguridad ciudadana para la prevencién de delitos y faltas.

El Centro de Costos de Unidad de Gestién de Residuos Solidos logro el 100% de avance fisico
semestral 2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacién es el cumplimiento de las
siguientes actividades operativas:

e Valorizacién de residuos soélidos municipales.
¢ Fiscalizacion de la gestion de los residuos solidos del &mbito municipal.

El Centro de Costos de Participacion Ciudadana logro el 100% de avance fisico semestral 2023,
las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente actividad
operativa:

e Promocion de la participacién activa vecinal en la gestion municipal.

El Centro de Costos de Fiscalizacion y Policia Municipal logro el 75% de avance fisico semestral
2023, las circunstancias que se atribuyen a esta situacion es el cumplimiento de la siguiente
actividad operativa:

e Conduccion del proceso de control, fiscalizacion de normas municipales a través de
operativos inopinados y programados en funcién a OM. N°23-12-2018-MPT
cumplimiento del régimen de aplicacién de sanciones administrativas (RAS) y cuadro
unico de infracciones y sanciones (CUIS), asimismo cumplir las disposiciones
municipales a través del cuerpo de policia municipal, encargada de la ejecucion del
proceso sancionador de forma oportuna y eficiente

MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

- Durante el | semestre 2023, la Municipalidad Provincial de Talara, priorizo la ejecucion
de las actividades operativas programadas en el POl 2023, registradas en el Aplicativo
CEPLAN POI 2023.

- Se brindé asistencia técnica presencial y virtual a los responsables de centros de costos,
para el registro de la informacion.

- Seincentivo a asumir un mayor compromiso por parte de los responsables de los centros
de costos, para el registro de la informacion oportuna en el aplicativo CEPLAN POI 2023

- Coordinacion oportuna con el responsable de la administracion del aplicativo CEPLAN
POl 2023 de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, para realizar los ajustes
pertinentes del registro de la informacién.

Las medidas mencionadas, se han venido coordinando, monitoreando, programando de manera
oportuna con la finalidad de cumplir con las metas establecidas a nivel institucional.

-
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MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA:
Respecto a la Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI)

L Que la Municipalidad Provincial de Talara cuenta con una Directiva interna sobre
“FORMULACION, EJECUCION, EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TALARA', la
misma que ha sido aprobada con R.A. N° 951-11-2017-MPT de fecha 21.11.2017 y sus
anexos: Formato A - Formulacion de Plan Operativo Institucional y Formato B -
Evaluacién Trimestral del Plan Operativo Institucional; la misma que se encuentra en
PROCESO de actualizacion ya que se tiene que ajustar a las nuevas disposiciones y
normatividad que rige el Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico.

2 Solicitar la asistencia técnica y capacitacion virtual por parte del residente de CEPLAN,
para los centros de costos de la entidad.

3 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto emitira Informe Mdltiple a los centros de costos,
con el fin de registrar la informacion de seguimiento a mas tardar cada 05 de cada mes.

4. Realizar reuniones de trabajo con los responsables de los centros de costos, con el fin de
analizar, revisar la informacion de programacion y seguimiento a registrar la meta fisica y
financiera en el aplicativo CEPLAN POI 2023.

5. El responsable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto debera informar a cada una
de las dependencias, la Programacion de la meta fisica y financiera de las actividades
operativas por centros de costos del Plan Operativo Institucional 2023.

Los Centros de costos deberan cumplir con la reprogramacion de las metas fisicas y
financieras de sus actividades operativas.

6. Mejorar la recaudacion de ingresos propios con la finalidad de que se ejecute las
actividades operativas, las mismas que coadyuvaran al logro de las metas y objetivos
institucionales.

Para la mejora continua es necesario:
Gobierno y Transformacion Digital para el bienestar de la ciudadania.

Servicios provistos de forma total o parcial a través de Internet u otra red equivalente, que se
caracteriza por ser automatico, no presencial y utilizar de manera intensiva las tecnologias
digitales, para la produccion y acceso a datos y contenidos que generen valor publico para los
ciudadanos y personas en general.

Gobiernos Municipales fiscalmente responsables e inclusivos.

El gobierno local no sélo es responsable por los servicios e infraestructura de la ciudad, tambien
debe cumplir un rol proactivo en la generacion de programas que apoyan la transparencia, la
gestion tributaria, administracion financiera y la formulacion de presupuestos participativos.

Optimizar el acceso municipal a los recursos de programas nacionales para mejorar la
ertura y.calidad de servicios e infraestructura urbana.

Desarrollar las capacidades municipales de preparacion y ejecucién de proyectos y, contar con
los recursos necesarios para cumplir con los criterios de elegibilidad. Asi se amplia el marco de
actuacion de la alcald‘ia. al permitir el apalancamiento de recursos y el cofinanciamiento de sus
proyectos. ‘
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Alinear la formacion técnico-profesional a los objetivos de la Estrategia de Desarrollo
Local.

Este alineamiento no soélo beneficia a la economia local, sino que revitaliza y amplia el accionar
de las entidades de formacion técnico-profesional. Adicionalmente, un mejor alineamiento entre
las entidades academicas locales y la Estrategia de Desarrollo, abre nuevas oportunidades para
la investigacion aplicada y el mejor uso de los recursos locales.

Facilitar el acceso a financiamiento y servicios de apoyo empresarial por parte de las
PYMES locales.

El municipio cumple un rol muy importante brindando capacitacion y asesoramiento a los
pequefios empresarios locales en temas la elaboraciéon de planes de negocios, y el acceso a
informacién/oportunidades de nuevos mercados.

Reducir los costos de transaccion y tiempos de tramites requeridos por las PYMES.

Esto es esencial para mejorar el ambiente de negocios a nivel local; el municipio puede redefinir
procesos y establecer un centro de atencion a los empresarios locales, a fin de reducir los
tiempos de tramites requeridos las licencias, los permisos de funcionamiento o el pago de los
impuestos municipales.

Involucrar al sector privado en la prestacion de los servicios municipales y en las
inversiones de desarrollo urbano.

Esto implica tener la capacidad para identificar areas donde existen oportunidades de negocios
para el sector privado a la vez que se mejora la calidad y cobertura de los servicios
municipales. Ademas de las areas que tradicionalmente se prestan para las alianzas publico-
privadas (como la gestion de los desechos soélidos o los servicios de agua), también es posible
pensar en nuevos desarrollos urbanos y en proyectos de regeneracion y revitalizacion de areas
urbanas consolidadas, entre otros

Contribuir a la eficiencia de los productores locales facilitando su acceso a nuevas
tecnologias y mercados.

Contribuir a mejorar la eficiencia de las principales empresas locales, facilitando la conformacion
de asociaciones de productores, el intercambio de experiencias sobre tecnologias de produccion,
y el mejor conocimiento sobre nuevos mercados.

Fortalecer los liderazgos locales que tienen una vision de mediano y largo plazo.

Es necesario visibilizar y fortalecer el trabajo de los lideres locales (alcaldes), que cuentan con
una visionde su ciudad-en el mediano y largo plazo

N\
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CONCLUSIONES:

A nivel institucional, los objetivos estrategicos y acciones estratégicas se reflejan en los planes
operativos que contienen actividades concretas con metas claras de cantidad y calidad de
produccién de bienes y servicios que permiten articular el presupuesto y programas
presupuestales con el planeamiento, de modo que el presupuesto se dirija a cerrar brechas de
infraestructura y de acceso a servicios, priorizadas en el planeamiento.

Que este trabajo se viene realizando bajo la rectoria del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), y en marco a lo dispuesto en la “Directiva para la Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional” y la “Guia para el Planeamiento Institucional” y sus
respectivas modificatorias.

El PEI es un instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos,
en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora
en el bienestar de la poblacion a la cual sirve. Estos objetivos se deben reflejar en resultados.

El Informe de Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2023, ha consolidado informacion de
centros de costos, en base a la metodologia establecida. Que se ha cumplido con el seguimiento
del Plan Operativo Institucional del periodo 2023, de 40 centros de costos; segun estructura
organica vigente.

Los problemas presentados para el correcto cumplimiento de las actividades operativas estan
relacionados, a que la entidad debe generar politicas de recaudacién, que permita hacer frente
a los gastos para el desarrollo de las actividades operativas, las mismas que se solventan con
ingresos propios y estos a la fecha son insuficientes.

Rotacion de personal que ocupa actualmente jefaturas de los centros de costos, no han sido
capacitados y desconocen el funcionamiento del aplicativo CEPLAN, razon a lo cual existe
dificultad para su manejo, cambio de usuarios y claves en el aplicativo web del CEPLAN.

Sistema POl CEPLAN V.01 no permite registrar reducciones de presupuesto razén a lo cual el
PIM no se muestra sincerado a la informacion registrada en el Sistema Integrado de
Administracién Financiera — SIAF y aplicativos webs del Ministerio de Economia y Finanzas.

Seguimiento mensual a nivel de devengado variay no es igual a lo registrado en SIAF-SP, debido
a que en el proceso de cierre financiero presupuestal realizan ajustes posteriores al cierre de
seguimiento mensual CEPLAN.

Ademas, existes otras situaciones técnicas propias del sistema que sufren falencias y se deben
mejorar.

RECOMENDACIONES:

———

El Sistema POl CEPLAN V.01, debe mejorar técnicamente el registro de la informacién, se
deberia valorar la exportacion y no el registro manual con lo cual se corre el riesgo que el usuario
ingrese incorregtamente la informacion.

La evaluacion del | semestre 2023 se convierte en linea de base para el seguimiento y evaluacién
de este documiento, por lo que es necesario que cada centro de costos realice una revisién
integral sus actividades operativas a fin de estén alineadas a las Acciones Estrategicas
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Institucional del PEI, y puedan ser medibles con el cumplimiento de sus funciones vy
competencias como parte de esta Unidad Ejecutora.

Para el proceso de seguimiento y evaluacion del POI 2023, se recomienda sincerar las metas de
aquellas actividades que sobrepasan significativamente la ejecucion. Los centros de costos
deben cefiirse a lo programado, salvo modificacion sustentada, a efectos de cumplir con la
programacién fisica y financiera de las actividades operativas planteadas en el POI.

Remitir informacion en los plazos establecidos, y de acuerdo a las indicaciones dadas por la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, sustentado el desarrollo de los resultados alcanzados
en base a las actividades programadas para el ejercicio fiscal 2023.

Formular el Plan Operativo Multianual de la Municipalidad Provincial de Talara, de acuerdo a las
pautas establecidas en la Guia para el Planeamiento Institucional.

Capacitacion virtual constante por parte del Residente de CEPLAN a los centros de costos.
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